Een ledendemocratie waarin ook de kleinste stem

wordt gehoord

Gebruikmaken van de denkkracht en ideeén van alle leden
van de PvdA en van mensen die zich verbonden voelen
met onze idealen. Een ledendemocratie waarin ook de
kleinste stem gehoord wordt. Dat zijn de voornaamste
ambities voor de ledendemocratie binnen de PvdA. De
Permanente Werkgroep Ledendemocratie is de afgelopen
maanden aan de slag gegaan met de omvangrijke
opdrachtbeschrijving die zij van het partijbestuur heetft
gekregen ter verbetering van de ledendemocratie.

Partijdemocratie is zowel formele
ledendemocratie als informele
ontmoetingsdemocratie

De leden van de PvdA vormen samen de rode familie van
sociaaldemocraten. Alle leden beschikken over formele
rechten waarmee zij hun stem kunnen laten horen bij
interne besluitvorming, bijvoorbeeld tijdens het congres. Dit
is de formele ledendemocratie. Bij een familie horen houdt
echter meer in dan alleen het uitoefenen van rechten.
Daarom is er ook informele ontmoetingsdemocratie nodig,
waarbinnen leden elkaar ontmoeten, met elkaar in gesprek
gaan, het debat wordt gevoerd en groepsgevoel en
saamhorigheid ontstaan. Ontmoetingsdemocratie is de
noodzakelijke voedingsbodem waarop ledendemocratie
plaatsvindt. Samen vormen ze de partijdemocratie.

Fundamentele thema’s

De Permanente Werkgroep heeft de onderliggende
waarden van ledendemaocratie én ontmoetingsdemocratie
geanalyseerd. Dit heeft geleid tot een beschrijving van
vier fundamentele thema’s op basis waarvan in deel twee
van het rapport advies wordt gegeven: cultuur, de partij als
ideeénfabriek, eigenaarschap en verjonging.

Cultuur

De PvdA wil inclusief zijn, toegankelijk voor iedereen. Toch
blijkt uit de Analyse Peiling Jonge Leden en uit gesprekken
met leden uit de Taskforce Verjonging, dat dit niet altijd zo
wordt ervaren. Op een eerste bijeenkomst is er een vaste
kliek waar nieuwe en jonge leden moeilijk tussenkomen.
Een open en nieuwsgierige houding naar elkaar is cruciaal
voor een goed functionerende politieke vereniging. Ook is
het noodzakelijk om naar elkaar te luisteren en het debat
aan te gaan, zelfs wanneer het thema gevoelig ligt.
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Ideeénfabriek

Op alle niveaus binnen de partij dienen processen en
activiteiten zo ingericht te zijn dat er continue input is van
inzichten en ideeén van leden en genodigde niet-leden.
Partijfunctionarissen kunnen deze ideeén oppakken en
binnen hun domein implementeren om zo, gevoed door
leden, impact te maken. Door agenda-setting van onderop
te faciliteren, waarbij leden actief ideeén en inzichten
aandragen, wordt de denkkracht van de vereniging als
geheel ten volle benut.

Eigenaarschap

De vereniging is van de leden. Op het grote jaarlijkse
partijcongres, maar ook tijdens een lokale algemene
ledenvergadering, zijn het de leden die met hun stem de
partijkoers bepalen. De actieve deelname van leden aan
formele vormen van inspraak is echter beperkt. Dat is een
tekortkoming van het huidige verenigingsleven. Het zorgt er
immers voor dat slechts een kleine groep van actieve leden
invloed uitoefent via de formele kanalen. Er wordt
nauwelijks helder wordt gecommuniceerd over
eigenaarschap en de relevantie van de formele
ledendemocratie, daar moet beter op worden ingezet.

Verjonging

Slechts 15,56% van de PvdA leden is 40 jaar of jonger.
Verjonging is dus noodzakelijk. Het grote verschil tussen
jongere en oudere kiezers zit op thema’s, vertelt UvA-
hoogleraar politicologie Sarah de Lange. Sociaal-culturele
thema’s zijn voor jongeren vaak veel belangrijker. Om een
brede groep kiezers en (potentiéle) leden aan te spreken,
is het leggen van de verbinding tussen traditionele sociaal-
economische en sociaal-culturele thema’s essentieel.
Volgens De Lange hebben politieke partijen met kandidaten
die verbonden zijn aan maatschappelijke organisaties, een
stabieler electoraat dan de PvdA de afgelopen jaren heetft
gehad. De oudere generatie partijleden is verbonden aan
de vakbond. Jongeren hebben echter meer interesse in
organisaties met een informele netwerkstructuur, zoals
Black Lives Matter. Partijfunctionarissen zouden actief
verbinding met dit type organisaties moeten leggen.




Advies

in opdracht van het partijbestuur heeft de Permanente
Werkgroep een groot aantal instrumenten uitgewerkt ter
verbetering van de ledendemocratie. Deze kunnen niet
ailemaal (tegelijk) ingevoerd worden. De Permanente
Werkgroep heeft daarom een aantal prioriteiten
geformuleerd om mee aan de slag te gaan.

Prioriteiten en instrumenten

Verjonging en de PvdA als brede volkspartij

Gezien de vergrijzing van de PvdA, moet de vereniging
écht werk maken van het aanspreken en betrokken houden
van jonge leden tussen de 18-40 jaar. Hiervoor adviseert
de Permanente Werkgroep om in te zetten op inhoud en
impact. Tegelijkertijd is het belangrijk een brede volkspartij
te blijven. De vereniging moet niet alleen interessant zijn
voor hoogopgeleide jongeren in studentensteden, maar ook
voor praktisch opgeleide jongeren. En naast jongeren uit de
Randstad, ook voor jongeren uit andere regio’s.

Instrumenten:

+ Investeer in PvdA Netwerken.

- Implementeer voorcongressen nieuwe stijl met gewest
en, en (later) ook met afdelingen.

Open en transparante (debat)cultuur

De PvdA wil een inclusieve partij zijn waar iedereen welkom
is, gelijkwaardig is en een open houding heeft naar elkaar.
Leden opereren vanuit vertrouwen en gaan met respect
met elkaar om. Daardoor is er volop ruimte voor een open
en transparante debatcultuur waarbij naar elkaars ideeén
wordt geluisterd en leden elkaar opzoeken om elkaars
gedachten te scherpen. Alleen dan kan de PvdA dé partij
zijn van de goede ideeén.

Instrumenten:

+ Introduceer een bestuursportefeuille partijdemocratie
binnen PvdA besturen.

- Investeer in een online discussieplatform met videobel-
tool waar leden elkaar kunnen vinden.

- Zetin op agenda-setting van onderop, startend met de
implementatie van de Zeepkist.

+ Organiseer twee Politieke Ledenraden per jaar, waarbij
agenda-setting van onderop wordt toegepast. Eén
Politieke Ledenraad per jaar kan afdoende zijn, maar
alleen wanneer daar verantwoording over wordt
afgelegd naar de leden en er genoeg andere
ontmoetingen door de partij worden gefaciliteerd.

*  Werk het voorstel omtrent het ter discussie stellen van
partijffunctionarissen uit en voer het door.

Communicatie, faciliteren en IT

Op het gebied van partijdemocratie kan het communicatie-
beleid effectiever, kunnen PvdA-afdelingen, -gewesten en
-netwerken beter gefaciliteerd worden, en kan de
IT-structuur en de gebruiksvriendelijkheid van de separate

systemen beter. Er moet daarom serieus ingezet worden
op communicatie en [T waardoor leden beter geinformeerd
worden en PvdA-gremia beter ondersteund.

Acties:

« Zet een communicatieadviseur in om de communicatie
omtrent partiidemocratie structureel te verbeteren.

+ Analyseer de huidige IT-systemen, bepaal wat verbeterd
moet worden en bepaal een langetermijnstrategie.

- Investeer in een goed welkomsttraject voor leden, zodat
deze direct gemakkelijk hun weg binnen de partij kun
nen vinden en gemotiveerd raken om bij te dragen.

Proj roep cultuur, diversiteit en inclusiviteit

Om ook écht een inclusieve partij te zijn is bewustwording

van houding en gedrag belangrijk, van individueel lid tot

partijtop. Hiervoor moet een (nieuwe) projectgroep in-
gesteld worden die met dit onderwerp aan de slag gaat.

De uitvoering

Het advies van de Permanente Werkgroep Ledendemo-
cratie bouwt voort op het advies van de voorgaande
Tijdelijke werkgroep ledendemocratie. Na een tijd van
onderzoek en analyse, is het nu tijd voor actie. Hier is
echter de gehele vereniging voor nodig. Om partidemocratie,
dus zowel leden- als ontmoetingsdemocratie, te verbeteren
en vorm te geven moet iedereen zijn steentje bijdragen:
leden, afdelingen, gewesten, netwerken en eventueel het
CLB.
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